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Madame la Représemtunte Résidente du
PNUD

Nowakehott

(hjet : Frunsmission de documents de profefs.

féf o FiLetre 0149 da 177032000

En réponse a voure lettre citée en référence, jai 'honnenr de vous fransmefire, ci-
Joint, le document du prajet «Ariiculation entre Pavvreté et Environnement (APE)» phose 11
diiment signe.

Vous  sowhaitant bomne  réception, veuillez agréer, Madame fe Représenionte
Réstdente, |'expresston de ma considération distinguée.

MAEL.
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Gowvernement de la Mauritanie

Ministére Délégué aupris du Premier Ministre chargé de 1"Environnement et du Développement
Ministére des Affaires Economiques el du Développement (MAED)
Durable (MEDDN

Programme des Mations rl D

Programme des Nations Unies pour PEnvironnement (PNUE)
Addendum au Document de projet

Articolation eatre Pavvreié et Eavironnement (APE) - Mauritanie
Phase 11 : Avril 2009 — DMcembre 2011

‘Renforcement dex capacités ot intdgration de {environnement dans lex siratégies et polifiques de diveloppement
Freetiinna!

Résumé

Les objectifs du programme d'Articulation entre Pauvreté et Environnement (APE) de la Mauritanie
consistent a renforcer la contribution de la eestion durable de l'environnement et des ressources
naturelles a la réduction de pauvrete, & la croissance économigue et a atteinte des Objectifs du
Millénaire pour le Développement (OMD) & Uhorizon 2015, Mis en oeuvre par le Ministére délégue
auprés du premier ministre chargé de |'Environnement et du Développement Durable (MEDD) en
collaboration avec le Ministére des Affaires Economigques o1 du Développement (MAED), la Phase || de
I'APE permettra de poursuivre les efforts réalisés lors de la Phase | du programme en Lermes
dintégration de lenvironnement dans les processus de planification nationaux et decentralisés -
notamment dans le Cadre Stratégigue de Lutte contre la Pauvreté (CSLP Il) et Plans de Developpement
Locaux. Cet addendum au document de projet couvre la secande phase du programme gui 5" étend sur
la période d"Avril 2009 & Décembre 2011 et s'articule autour de 3 résultats attendus :

* Resultat 1. La gestion durable de ["environnement et des ressources naturelles est
ameliorée par une meilleure integration des liens entre pauvretd et environnement dans
les processus de planification et de budgétisation au niveau national ;

» Résyltat 2. Les liens entre pauvreté et envirgonnement sont intégrés dans les plans de
développement locaux dans les wilayas du Brakna et de |'Assaba;

~ Resultat 3. Les capacités nationales et locales en matiére de planification, d'évaluation et
de suivi des politiques environnementales, et d'intégration des liens Pauvreté-
Environnement sont renfarcées.

Ce projet a été élaboré par le Gouvernement de la Mauritanie en coflaboration avec le bureau pays du
Programme des Mations Unies pour le Développement (PMUD-Mauritanie), le Programme des Mations
Unies pour I'Environnement (PHUE} et ’Initiative Pauvreté-Environnement PHUD-PHUE {IPE PHUD-
PHLUE].




Projet de protocole d'accord tripartite

[ssue(s) de "'LUINDAF :

Effet du CPAP /

Sous programme pauveeté :

Issuels) attendue{s) :

Produit(s) attendu(s) :

Pays : Mauritanie

La pauvreté est afténuée par Pamélioration de I'accés
des populations aux moyens d’existence durable

Un développement durable est promu par une meilleure
gestion de 'environnement

Intégration de I'environeement dans les stratégies et
pelitiques nationales de développement (CSLP et
autres)

Renforcement des capacités des acteurs nationaux et
locaux en matiére d'intégration de I'environnement
dans les politiques de développement

Partenaires nationaux . Ministére Délégué auprés du Premier Ministre, chargé
de I"Environnement et du Développement Durable
(MEDD) & Ministére des Affaires Economigues et du
Développement (MAED)
Titre du programme :  Articulation entre Pauvrete et #ontant estimatif du budget :

Durée du programme

Emvironnement - Phase (I LSS 1, 292,500
(Dates de débutsfin) ;. Awril 2009 / Décembre 2011

Dption de gestion des fonds :  Exécution Nationale (NEX)

Gouvernement Uss 300000
PHUD {reliquat 0B} US5 133,000
FHUD [TRAC) ussy 233,300
FHUE (religuat 08) uss 375,000
IPE PHUD-PHUE Uss 256,200
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MNoms et sig

natures des partenaires nationaux et des organismes

Unies participants

Organismes des Nations-Unics

Partenaires nationaux (v compris les parenaires
Iocaux)

Mom du représentant : Mme Maria do Valle
Ribeiro

Titre : Repr&qﬁhntame réﬂgmm
Signature 4| - ).y;&— br-\x tﬂ N

Mom de | nigoid : FNUD

|
[Date et cachet

MNom du responsabie : Mr Drissa Diarra

Titre : Ministre daléseé-ayprés du premier ministre en

; m:; délégué auprés du
“environnement

Mom du représentant : Mme Angela Cropper

Titre : O.1.C, Division de la Coopération Régionale
du PNUE

Signature
Mom de |'organisme : PNUE

Date et cachet

Mom du responsable : Mr. Sidi Culd Tah

Titre - Ministre des affaires umnanuques et du
développementy
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Nom dé I"institutiofi : Ministérades Affaires
économigues et du développement

Signature
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APE

CPAP
CSLP
CTRC

EIE

[PE

LCP
MAED
MDG-Fund

MDR
MEDD

MEM
MEP
MET
MH
MM
MPEM
MSAS
NEX
OMD
P-E
PALE
PANE
PAN/LCD
PDALM
PDU
PNUD
PNUE
PRESCAP
PRLP
SDSR
SNDD
UNDAF

LISTE DES ACRONYMES

Articulation entre Pauvreté et Environnement

Plan d’Action du Programme de Pays (Country Programme Action Plan)

Cadre Stratégique pour la Lutte contre la Pauvreté

Comit¢ Technigue de Pilotage ¢t de Coordination

Etude Intégrée des Ecosystémes

Initiative Pauvreté et Environnement PNUD-PNUE

Lutte Contre la Pauvreté

Ministere des Affaires Economiques et du Développement

Fonds spécial mis & disposition du Systéme des Nations Unies par le
gouvernement d'Espagne pour appuyer Patteinte des OMDs dans les pays
prioritaires pour la coopération espagnole

Ministére du Développement Rural

Ministére Délégué auprés du Premier Ministre, chargé de "Environnement et du
Développement Durable

Ministére de I’Education Nationale

Ministére de I'Energie et du Pétrole

Ministere de I"Equipement et du Transport

Ministére de I"Hydraulique

Ministére des Mines et de |"lndustrie

Ministére de la Péche et de I'Economie Maritime

Ministére de la Sante et des AfTaires Sociales

Exécution Nationale (National Execution)

Objectifs du Millénaire pour le Développement

Pauvreté-Environnement

Plan d'Action Local pour I'Environnement

Plan d' Action National pour I'Environnement

Plan d" Action National pour la Lutte Contre la Désertification

Plan directeur d’aménagement du littoral mauritanien

Programme de développement urbain

Programme des Nations Unies pour le Développement

Programme des Nations Unies pour I'Environnement

Projet de renforcement des capacités du secteur public

Plans Régionaux de Lurie contre la Pauvrete

Stratégie de développement du secteur rural

Stratégie Nationale pour le Développement Durable

Cadre de coopération du systéme des nations unies (United Nations Development
Assistance Framework)



Dans le cadre de I'APE Phase 11, le  Gouvernement mauritanien, aprés examen de la mise en
uvre de I'APE entre Juillet 2005 et Décembre 2008, approuve le plan d’action du projet. joint
au présent document, et s’engage 4 honorer ses engagements dans le cadre du présent accord. Le
montant de cette contribution s*éléve a 300,000 USS (A hauteur de 100,000 USS/an) sur la
période du contrat, et sera essentiellement consacrée @ la mise en ceuvre des activités du projet
sous modalités de ' Administration, y compris en nature et en financement paraliéle.

Par ailleurs. le gouvernement mauritanien s'engage a valoriser les résultats du projet el assurer
leur pérennité au-deld de la date limite de validité du présent contral.

Le PNUE s'engage & maintenir le reliquat de I'APE Phase | qui s'éléve a 375,000 USS pour
"'exécution de I'APE Phase 11. D'autre part le PNUD a mobilisé 333,500 USS pour les activités
conjointes PNUD-PNUE programmées dans le cadre de "Effet 2 du programme conjoint MDG-
Fund “Gestion locale de Pemvirompement et mainstreaming dans les processus de
planification mationale’ qui vicnnent renforcer les activités du programme APE Phase 11 et
seronl mises en ceuvre sous les modalités de mise en ceuvre de 'APE. Le PNUD sera
responsable de la gestion d'une partie des fonds du PNUE programmeées dans le cadre du MDG-
F sur lesquels il prélévera une commission de 5% au titre de la gestion des fonds du PNUE. Le
reste des fonds seront gérés directement par le PNUE pour la mise a disposition de 'expertise
internationale requise.

L’IPE PNUD-PNUE s’engage 4 contribuer 4 hauteur de 256,200 USS pour "exécution de 'APE
Phase 1. Le PNUD sera responsable de la gestion de ces fonds, Les modalités de versement
seront définies dans la section 2 du présent document.

Le PNUD s'engage 4 maintenir le reliquat des sa contribution pour 'APE Phase | qui s'eleve a
132,000 USS et i contribuer & hauteur de 233,300 USS additionnels pour I"exécution de 'APE
Phase 1. D autre part le PNUD a mobilisé 265,500 USS pour les activités conjointes PNUD-
PNUE programmées dans le cadre de I'Effet 2 du programme conjoint MDG-Fund ‘(zestion
locale de I'environnement et mainstreaming dans les processus de planification nationale’
qui viennent renforcer les activités du programme APE Phase 11 et seront Mises €N EUVIe Sous
les modalités de mise en ceuvre de I"APE.

Le PNUD continuera & appuyer le Gouvernement pour la mobilisation des ressources nécessaires
4 I"exécution et & la valorisation des résultats du projer. A ce titre, il prendra a sa charge 1"appui
technigue requis pour la formulation d'une stratégie de mobilisation des ressources en appui 4 la
mise en ceuvre de l'initiative *pauvreté et Environnement’ en Mauritanie.

D. RISQUE ET DURABILITE DU PROJET

Il existe un certain nombre de risques de nature & affecter la réalisation des objectifs du projet.
Parmi ces risques, nous pouvons citer .
- Les changements de personnel au niveau de |'administration nationale ;
- Le non respect par 'une ou plusieurs des parties prenantes du présent prodtocole
d'accord et de ses engagements ;

=



Le changement de priorités stratégiques nationales par le Gouvernement ;

Le manque de coordination entre les pTDCl::bbuS de planification nationale et les
activités du projet ;

La lourdeur des procédures administratives et financiéres des partenaires du Projet
L'inadéquation entre les rythmes de production des outils et la capacité de
I' Administration & leur assurer |"externalisation et la formalisation requises.

Afin de réduire au minimum ces risques. les mesures suivantes seront prises par les partenaires
du programme APE :

Le PNUD continue son plaidoyer pour mieux articuler les questions pauvreté et
environnement et pour une meilleure croissance économique et réduction de la
pauvreté |

Assurer |'appropriation du projet par la partie nationale en assurant le bon
fonctionnement de ses instances |

Assurer que le PNUD et le PNUE fournissent l'appui technique et les services
nécessaires pour adresser les problémes rencontrés dans l'exécution du projet et en
particulier pour assurer que les activités du projet renforcent les processus nationaux
et vice-versa ;

Assurer des synergies avec d'autres programmes connexes en cours ou planiliés en
Mauritanie



II. ARRANGEMENTS DE GESTION ET DE COORDINATION

Le projet sera mis en ceuvre selon la modalité NEX d'exécution des programmes arrétés
conjointement par le PNUD et le Gouvernement,

A. MODALITES DE MISE EN (EUVRE

Structure de pestion du projet

Comité de Pilotage

Bénéhiclaire Principal Executive Fournisseur Principal
MEDINMAEIN Administralion PAHUDNPHLUEMERNMAED FNUIVPNUE

-

Aszarunce Qualité du
Projet :
PML DI'FNUE-"M EDy Drecieur Mational de
MAED Fraojet (DM P & DHrccieur Appui Technique au projet :
de la Programmation, de - Coordinubeur du projet!
la Coardination et de Asabstant gu projet
1" Information
Envwirmnnentale
Le i lotage

Le Comité de Pilotage est I"organe de direction et de prise de décision au niveau du projet. [l a
pour fonction de :
s Réviser et approuver les plans de travail trimestriels ;

o Evaluer I"état d'avancement préparé par le DNP;

o Conduire les revues annuelles du projet

= examiner les problémes d'exécution éventucls et se prononcer sur les ajustements
RECESSAIres;

s Approuver les révisons substantives et budgétaires ;

En accord avec I'approche programme, tous les projets du portefeuille de I"Environnement sont
placés sous la supervision d'un unique comité de pilotage. Ce choix est dicte par le souc de
5 assurer de :



¢ la cohérence de [I'ensemble des interventions mendes dans le domaine de
I’Environnement
I'adégquation continue des interventions avec les plans d'action de institution partenaire
la mise en svnergie des différentes interventions pour un meilleur impact et une
coordination renforcée, et

s une communication renforcée sur les activités en cours et les résuliats attendus

-Compaosition et fonctionnement du comite de pilotage

Le Comité de pilotage est composé par : le directeur national du projet, le eoordinateur national
du projet. le représentant du PNUE (ou son représentant) ;: le représentant du PNUD, un
représentant de la société civile, un représentant du MAED, les directeurs des autres directions
du MEDD, ¥ pourront étre conviés des représentants des autres ministéres ou les partenaires
techniques et financiers. Celui-ci se réunil statutairement au début de chaque trimestre, et plus
fréquemment, si nécessaire, & la demande de ['un ou I'autre co-président ou du PNLUID.

Le Directeur Mational de Projet

Le Directeur National de Projet est un fonctionnaire désigné par |'institution nationale partenaire
en son sein. |l gére le projet au quotidien au nom du partenaire de mise en ceuvre et. & ce Litre, il
est le seul habilité & engager les dépenses par le biais de demandes de paiement direct
documentées, dans le cadre des termes de référence ci joints. Il est redevable devant le comité de
pilotage de |'atteinte des résultats.

L’ Appui au Projet

L appui au projet. issu de institution nationale partenaire, fournit un appui au DNP en prenant
en charpe les aspects administratifs et financiers relatifs & la mise en ceuvre des aclivites |
rédaction des courriers et des PV des réunions, préparation des DPD, classement et suivi des
dossiers, gestion et suivi des équipements et stock {foumnitures ...} des contrats des
consultants recrutés par 'institution de mise en ceuvre, suivi des dépenses du projet, suivi du
budget et contributions a la préparation du reporting trimestriel .

Le coordinateur national - expert en matiére de pauvreté et denvironnement (CF. annexe 3) -
travaille au sein du Ministére chargé de I'Environnement et du Développement Durable (MEDD)
et en collaboration directe avec le Ministére des Affaires Economiques et du Développement
(MAED) pour assurer la mise en ceuvre du programme. L'expert doit avoir une bonne
connaissance des systémes et des procédés de planification mauritaniens. L'expert aura
également pour role de fournir des conseils au gouvernement sur des questions de pauvreté et
d'environnement

" Assistant(e) administratif et financier (CI. annexe 3) est chargé, sous la responsabilite du
coordinateur national, de (i) tenir le secrétariat lors des différentes réunions du projet et rediger
les procés verbaux de réunion, (i) préparer les correspondances, courriers ou toul aulre
document qui lui sera soumis (saisie, impression, photocopie, reliure, ete...). {1ii) classer et
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archiver des documents, gérer et sauvegarder la documentation physique et informatique,
{iv) contribuer a la préparation des missions des partenaires du projet et plus particulicrement les
partenaires directs (1PE-A frique, Bailleurs, Institutions internationales chargées des formations.
Consultants), (v) élaborer des rapports comptables conformément aux recommandations du
manuel de procédures de exéeution NEX, (vi) tenir les documents comptables ; (vii) assurer
I’exhaustivité et "exactitude des comptes comptables et (viii) Assurer I'approvisionnement et la
gestion des consommables.

La coordination du programme sera assurée par une cellule rattachée au MEDD, La cellule APE
est composée d'un coordinateur national et d'unie) Assistant(e) administratif et financier. Le
gouvernement de la Mauritanie fournira l'espace et les équipements de bureau nécessaires au
fonctionnement de la cellule APE.

La cellule APE est en charge de :

o La gestion journaliére lide & la mise en ceuvre des activités du programme

= La préparation des plans d’action trimestriels et annuels et des dispositions pour le Suivi
et |"évaluation des activités qui y sont liges ;

¢« Le support technigue au MEDD sur les questions pauvreté-environnement
(accompagnement des processus lidgs au CSLP et & la planification nationale et
décentralisée) ;

¢ La provision d’un appui et conseil technigue pour la mise en oeuvre el I"exécution du
programme (e la préparation des termes de référence pour le recrutement de
consultants, la supervision des consultants, le suivi et la coordination des activités de
Programme. ..} ;

s La préparation des appels d'offres pour la fourniture d’équipements ou de Services &
sous-traiter conformément aux procédures NEX ;

s L'engagement des dépenses sur base des regus - certifiant gue les marchandises et'ou les
services ont é1é diment liviéslexécutés - et de demande de paiements direct soumises
I'unité des finances du PNUD conformément aux procédures NEX |

e La préparation de rapports trimestriels et annuels détaillés concernant les progres et les
difficultés rencontrées dans la mise en muvre du programme ainsi que la situation
financiére; et

« La préparation du rapport final de mise en weuvre du programme,

Le comité de pilotage se réunil statutairement en début de chaque trimestre. |l peut se réunir a
tout moment sur demande motivée (justifice) du DNP ou de I'un de ses membres sur
convocation de son président pour examiner et statuer sur les questions urgentes,

Le PNUD, le PNUE, le MEDD et le MAED sont garants de ["assurance qualité des produits du
projet.  Le coordinateur national du projet sera charge du swivi de I"exécution des activités
programmées et responsable, & ce titre, de la réalisation des objectifs assignés au projet. || sera
habilité & engager les dépenses, dans les limites définies par les budgets approuvés par le

o e



directeur national du projet devant lequel il sera redevable des résultats programmaliques et de
Matilisation des ressources.

Le projet sera exécuté en coordination avec les autres partenaires techniques et financiers ayant
accompagné ow soubaitant appuyer [intégration de ['environnement dans les politiques
publiques. Sous réserve de I"appui approprié, le Directeur national de projet est responsable de la
tenue des réunions de revues trimestrielles avec les différents partenaires, afin d”assurer un appui
coordonné a la Stratégie d’intégration de "environnement dans les pelitiques.

Suivant les termes de la Lettre d'accord signée entre le PNUD, le PNUE et le gouvernement de
Mauritanic faisant partie intégrante de ce document de projet (Annexe, le bureau du
PNUD/Mauritanie et le PNUE fourniront les services d appui 4 |'exécution comme suit :
Identification et/ou recrutement des consultants nationaux et internationaux du projet ;
Identification et facilitation des activités de formation ;

- Acguisition des biens et services

Gestion des ressources financiéres et des transactions,

L]

Ces activités seront menées en élroite concertation avee le Directeur national de projet et loutes
les informations v relatives seront partagées avec le comité de pilotage par 'intermédiaire du
DMP.

Les acquisitions de biens et services et les recrutements seront effectucs selon les régles et les
procédures du PNUD. La gestion des ressources financiéres sera effectuée conformément au
cadre de contrdle interne du PNUD et selon lfes régles et procédures prévues a cet effet. Les
transactions financiéres seront réalisées & travers le systéme Atlas et les paiements effectués
directement aux prestataires par le PNUD, 4 la demande du Directeur de projet, par le biais de
formulaires de demande de paiement direct.

Afin de couvrir les frais liés @ la fourniture des services susmentionnés, le bureau du PNUD
procédera 4 un prélévement dont le montant est caleulé suivant la Liste Universelle des Prix
(UPL) en annexe 4 ce document. En effet, en référence aux deécisions 2004/30 et 2007/18 du
Conseil d’Administration du PNUD, tous les bureaux de pays sont tenus de procéder & un
recouvrement des coiits en contrepartie des services d’appui a la mise en euvre des projets,

_Appui du bureau de Pays (PNUD)

Selon la Lettre d”Acecord signée entre le PNUD et I'institution de mise en ceuvre, le burcau de
Pays fournira les services d"appui 4 la mise en ceuvre du projet comme suit -

1. Identification et recrutement de consultants internationaux,

2. ldentification et recrutement ou appui au processus de recrutement des consultanis
nationaux

Acquisition des équipements et/ou des fournitures et autres matériels

Paiement direct aux fournisseurs et gestion des ressources financiéres et des transactions
sur la base des demandes de paiement direct

F
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5. ldentification et exécution des activités de formation
. Appui a I'organisation des ateliers.

Toutes les opérations de recrutement et d'acquisition de biens et services confides au bureau du
PNUD, seront effectudes selon les régles de transparence et de compeétitivité et en conformité
avec les procédures du PNLID.

B. SUIvi ET EVALUATION

Le suivi et 1"évaluation se feront selon les procédures du PNUD en collaboration avec la cellule
du projet avec le soutien du PNUE mais se feront aussi conformément aux modalités de suivi et
d’évaluvation définies par I"Administration mauritanienne, Le cadre des ressources et reésultats
donne des indicateurs de performance et d'impact pour la mise en ccuvre du projet et les sources
de vérification. Ceux-ci forment la base sur laquelle le svstéme de suivi el évaluation du projet
sera développé.

1) Suivi des responsabilités et des événements

Un schéma détaillé des réunions de revue du projet sera développé par la cellule de Gestion du
Prajet, en consultation avec les partenaires de mise en couvre et les représentants des parties
prenantes et incorporé dans le rapport de démarrage du projet. Un tel schéma inclura: (1) des
chronogrammes indicatifs pour les Réunions du Comité de Pilotage (ou tout autre mécanisme
consultatif et'ou de coordination) et (i) activités de suivi et d"évaluation lides au projet.

Le suivi journalier de la mise en ceuvre sera la responsabilité du Coordinateur du Frojet, sur la
base du Plan de travail annuel du projet et des indicateurs. L'Equipe de Projet informera le
bureau local du PNUD et le PNUE des retards ou difficultés rencontrés pendant la réalisation,
pour que I"appui approprié ou mesures correctives puissent étre adoples a temps el de fagon
efficace.

2) Rapport de Suivi da Projet

Le Coordinateur du Projet, en collaboration avec le PNUD et le PNUE, sera responsable de la
préparation et de la soumission des rapports suivants, qui font partie du processus de suivi.

Au cours du cycle annuel de projet

Un rapport de démarrage de I'APE phase 1l: sera préparé immédiatement aprés a
Réunion du comité de pilotage. 11 inclura un Plan de Travail détaillé de la premitre année,
divisé en calendriers semestriels qui détaillent les activités et les indicateurs de progrés qui
guideront la mise en cuvre pendant la premiére année du projet. Le Rapport inclura
également le budget détaillé du projet pour la premiére année enticre de mise en @uvre,
préparé sur la base du Plan de Travail Annuel, et qui inclut toutes les conditions de suivi

W5 b Vi)



el o évaluation pour mesurer effectivement la performance du projet pendant le calendrier
ciblé de 12 mois.

- Le Rapport de Démarrage inclura plus de détails sur les riles institutionnels.
responsahilités, actions de coordination et mécanismes de réaction des partenaires
impliqués dans le projet. De plus, une section décrira I"état d’avancement de la mise en
auvre du projet et activités de démarrage et une mise a jour des conditions externes
ayant changeé et qui pourraient afTecter la mise en ceuvre du projet.

A la finalisation, le rapport sera circulé entre les partenaires, qui auront une période d'un mois
calendaire pour répondre avec des commentaires ou des questions,

- Rapport trimestriel d’avancement : Sur la base des informations ci-dessus dans Atlas, un
rapport d'avancement du projet (PPR) sera soumis par 'assurance du projet (le charge de
programme PNUDY) en utilisant le format standard disponible a cet effet. Si le projet devait
dépasser les seuils de tolérance (soit en termes de budget ou de calendrier d’exécution ou
les deux), le Directeur Mational devra présenter un AWP Atlas révisé et le soumettre 4
I"'apprebation du comité de pilotage.

- Revue et planification trimestrielles: Sur la base du PPR et d"autres rapports disponibles, le
comité de pilotage procéde a une évaluation de 'état d’avancement du projet. Il approuve Je
plan de travail révisé et confirme la disponibilité des fonds pour la période suivante,

- Contribution & la revue semestrielle du CPAF: le rapport trimestriel d"avancement pour le
second et le quatriéme trimestre de 'année seront élaborés dans une optique de la revue
semestriclle du CPAP et mettant |"accent sur les aspects substantifs de la contribution du
projet 4 la réalisation de |"effet programme auquel il contribue.

- Mise  jour des journaux des problémes : Un journal de problemes sera activé dans Atlas et
mis & jour par I"'assurance de projet pour faciliter le suivi et la résolution des problémes
potentiels ou les demandes de modification,

- Mise & jour du journal des risques : Sur la base de |'analyse initiale de risque, un journal de
risque sera activé dans Atlas par "assurance de projet et mis i jour de maniére réguliére en
examinant "environnement extérieur qui peut influer sur la mis en ceuvre du projet

- Mise & jour du journal des enseignements @ Un journal des enseignements tirés sera activé
et mis 4 jour réguliérement pour $'assurer de 1'existence d’un effort continu d apprentissage
et d'adaptation au sein de I'organisation et pour faciliter la préparation du rapport des
enseignements a la fin du projet.

- Un plan de suivi sera activé dans Atlas pour suivre les actions/événements clés de gestion
Annuellement

- Rapport de Revue Annuelle. Un rapport de revue annuelle sera préparé par le Directeur
National du projet (DNP) et partagé avec le comité de pilotage. Au minimum, ce rapport de
revue annuelle de projet devra contenir, le format standard Atlas du PPR couvrant loute

T
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I'année avec une mise & jour des informations pour chacun des éléments ci-dessus ainsi
qu'un résumé des résultats atteints par rapport aux cibles annuelles au niveau des produits.

- Revue annuelle de Projet ; Sur la base du rapport ci-dessus, une revue annuelle du projet
sera menéde au cours du quatriéme trimestre ou le plutdt possible apres, afin d'évaluer les
performances du projet et évaluer le plan de travail annuel pour I"année suivante. Pour la
derniére année du projet, cette revue sera |"évaluation finale. Celle-ci est conduite par le
comité de pilotage et peut impliquer d'autres partenaires si besoin. Elle sera focalisde sur le
progrés réalisé pour atteindre les produits et si ceux-ci demeurent alignés sur les effets du
programme.

- Rapport Final du Projet
Pendant les derniers trois mois du projet, |"équipe du projet préparera le Rapport Final du Projet.
Ce rapport compréhensif synthétisera toutes les activités, résultats et rendements du projet, les
legons apprises, objectifs atteinls / non atteints, structures el sysiémes de mise en euvre, efc. ef
sera le constat final des activités du projet pendants la durée d'exécution. Le rapport
recommandera aussi des actions 4 mener pour assurer la pérennisation et la réplication des
activités du projet.

3) Ewaluation du projet :

Conformément aux procédures de I'IPE, une évaluation finale pourrait étre organisée a la cloture
du projet.

C. AUmT

Les contributions du PNUD et PNUE seront soumises exclusivement aux procédures de
vérification internes et externes des comples prévues par le réglement financier, les régles de
gestion financiére et les directives du PNUD et ceci sur base annuelle. 51 un rapport de contrble
du conseil des auditeurs du PNUD adressé 4 son Administration contient des observations
relatives 3 ces contributions, une telle information sera communiguée au PNUE et a I'IPE
PNUD-PNLUE.

La contribution du Gouvernement sera soumise exclusivement aux procédures de contrale et de
vérification en vigueur du PNUD qui est 'agence de gestion de la contrepartie nationale. Les
rapports ou informations issus de ces vérifications ne pourront étre transmises au PNUD ou au
PNUE sans I'accord notifié des partenaires du gouvermement.

D. CONTEXTE LEGAL
Le présent projet constitue I'instrument visé a I"article premier de "accord de base d’assistance

conclu entre le Gouvernement de Mauritanie et le Programme des Nations Unies pour le
Développement, signé par les partics en cause le 19 juillet 1979, Aux fins dudit accord,

-14-
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I'organisme du pays hite chargé de "exéeution sera |'organisme gouvernemental compélent visé
dans I"accord,

1} Achévement de I'accord

|.. Nonobstant I'achévement du programme, le PNUD conservera le solde inutilisé des
paiements jusqu’a ce que tous les engagements pris aux fins de la réalisation du programme aient
été réglés et jusqu’a ce qu’il soit mis fin méthodiguement aux dites activités.

2., 8i le solde inutilisé des paicments est insuffisant pour couvrir les engagements
susmentionnés, le PNUD en informera le PNUE et le Gouvernement afin de convenir de la fagon
de les régler.

2) Résiliation de I'accord

|. Le PNUD et/ou le gouvernement peuvent résilier le présent Accord aprés consultations entre
le PNUE, le PNUD et le gouvernement bénéficiaire et & condition que le montant des paiements
déja recus ainsi que des autres fonds disponibles aux fins du programme soient suffisants pour
régler tous les engagements pris aux fins de la réalisation de ce dernier. En pareil cas, le présent
Accord cessera de produire effet trente (30) jours aprés la date a laguelle une ou ["autre des
parties aura notifié par €erit  "autre son intention de le résilier.

2. Monobstant la résiliation du présent Accord. le PNUD conservera le solde inutilise des
contributions du PNUE et du gouvernement, des palements jusqu’a ce que tous les engagements
pris aux fins de la réalisation du projet aient éé réglés et jusqu'a ce qu'il soit. mis fin
méthodiquement aux dites activités.

3} Amendement de 'accord

Les modifications suivantes ne peuvent étre apportées au document de projet qu'avec la signature
du Représentant résident du PNUD & condition que ce dernier ait l'assurance que les autres
signataires du document de projet n'ont pas d'objection a I'égard des changements proposés :

s Les révisions de, ou additions &, n'importe guelle annexe du Document de Projet ©

s Les révisions n'avant pas d'incidence notable sur les objectifs immédiats, les résultats
¢t les activités d'un projet, mais qui tiennent & I'évolution de la combinaison des
apports déja convenus ou aux augmentations de colts dues a l'inflation;

s Les révisions annuelles obligatoires pour le rééchelonnement de la fourniture des
apports prévus d'un projet, l'accroissement, di a l'infation, des dépenses d'experis ou
d'autres frais, en fonction de la souplesse financiére de 'organisme.

L'accord peut étre amendé sur requéte du gouvernement par un échange de lettres entre le

donateur et le PNUD. Les lettres échangées & cet effet deviendromt une partie intégrale de
l'accord.

.
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